
 

ŝŶĨŽΛŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ�ͮ�ǁǁǁ͘ŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ� 

�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�E�Y����d�'KZz�KE�� 
ǀϮ͘ϬϳϭϬϭϵ 

�uo�r�"|�7��$o�uv��1ঞ�b|���oohѴ;| 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�E�>���ƵĐŬůĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƚĂŝůŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� 

,ŽƌƐĞ�ZŝĚŝŶŐ 

<ĂǇĂŬŝŶŐ 
$u;;��7�;m|�u;v�ŐŪŪŪő 
�Ŷ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŽŶĚĞƌůĂŶĚ�ŶĞƐƚůĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�tŽŽĚŚŝůů�
ĨŽƌĞƐƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
'ƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘ 

�bvvbom��-���;-1_��� �ŐŪŪő 
�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƐƚǇůĞ���Y�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ŽŶĞ͘��ŶũŽǇ�Ă�Ŭŝǁŝ�
ďĂƌďĞƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�
ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
�ƵĐŬůĂŶĚ͛Ɛ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďĞĂĐŚĞƐ͘ 

"-bѴbm]��ŐŪŪŪő 
�ǆƉůŽƌĞ�E��ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ǁŽƌůĚ-ĨĂŵŽƵƐ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĐƌƵŝƐĞƐ�ŽŶ�
�ƵĐŬůĂŶĚΖƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�tĂŝƚĞŵĂƚĂ�
,ĂƌďŽƵƌ͘�zŽƵƌ�ƐŬŝƉƉĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�
ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƐƚĞĞƌ�ƚŚĞ�ǇĂĐŚƚ�ĂŶĚ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ƐĂŝůƐ͘ 

^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�WŝĐŬŝŶŐ 

^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�WŝĐŬŝŶŐ 

^ĂŝůŝŶŐ 

"1-�;m];u���m|�ŐŪő 
��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ĐůƵĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 

!o1h;|�!or;v�ŐŪŪŪő 
ZŽĐŬĞƚ�ZŽƉĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌŽƉĞƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘�/ƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĨƵŶ͘ 

"mouh;ѴѴbm]��ŐŪŪŪő 
'ŽĂƚ�/ƐůĂŶĚ�ǁĂƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐŶŽƌŬĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ĐĂůŵ͕�
ƐŚĂůůŽǁ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ͕�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐŶŽƌŬĞů͘��
zŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŶĂƉƉĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƟŶŐ�ƌĂǇƐ͘ 

	;�omrou|�ŐŪő 
dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�tĂŝƚĞŵĂƚĂ�,ĂƌďŽƵƌ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ��ĞǀŽŶƉŽƌƚ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵĂƌŝƟŵĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶ�
�ƵĐŬůĂŶĚ͛Ɛ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ͘��ĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ďƌŽǁƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐŚŽƉƐ�Žƌ�Đůŝŵď�ƵƉ�Dƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ�ĐŝƚǇ͘ 

�;|��o-ঞm]�ŐŪŪŪő 
��ũĞƚ�ďŽĂƚ�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂŝƚĞŵĂƚĂ�,ĂƌďŽƵƌ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�–�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͊�
dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�
Ăƚ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬŬŵƉŚ͘ 

�-�-hbm]�ŐŪŪő 
dƌǇ�ŇĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŬĂǇĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�KŬĂŚƵ��ĂǇ͘�
�ŽŵďŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�DŝƐƐŝŽŶ��ĂǇ�ĂŶĚ��ĂƐƟŽŶ�WŽŝŶƚ͕�ĂŶ�
ĂƌĞĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂŽƌŝ�ĂŶĚ�E��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

"�uCm]��ŐŪŪŪő 
YƵĂůŝĮĞĚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�
ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͛Ɛ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�
ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƵƌĮŶŐ͘ 

�ouv;�ub7bm]�ŐŪŪŪő 
^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƚƌĞŬƐ�ŽǀĞƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨĂƌŵůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŶŝĞƐ�
ƚŽ�ƐƵŝƚ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

"|u-�0;uu���b1hbm]��ŐŪŪő 
^ŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ŝŶƚŽ�ĨƌĞƐŚ͕�ũƵŝĐǇ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐƚĂǇ͘�^ĞĂƐŽŶ�ǀĂƌŝĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

��|7oou��1ঞ�bঞ;v 



 

ŝŶĨŽΛŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ�ͮ�ǁǁǁ͘ŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ� 

�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�E�Y����d�'KZz�KE�� 
ǀϮ͘ϬϳϭϬϭϵ 

�o1-Ѵ�"1_ooѴ�(bvb|�ŐŪŪŪő 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǇŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ůŝĨĞ�Ăƚ�Ă�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘� 

�,��oohbm]��;vvom�ŐŪŪŪő 
zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�:Žď�dƌĂŝŶŝŶŐ 

E���ŽŽŬŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶ 

<ŝǁŝ��ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶ 

>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽů�sŝƐŝƚ 

��Ѵ|�u-Ѵ��u;v;m|-ঞom�Ƴ��u;r-u-ঞom�ŐŪő 
KǀĞƌ�ƚǁŽ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ͘�E�>��ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐƚĂī�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ 

�o0�$u-bmbm]��;vvom�ŐŪő 
'Ğƚ�͚ŚĂŶĚƐ-ŽŶ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ͕�ŇŝŐŚƚ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�E�>��ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽď�ƚǇƉĞ͘�WŝĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ũŽď�ǇŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ũŽď͘ 

!�]0��ŐŪŪŪő 
�ƵĐŬůĂŶĚ�ZƵŐďǇ��ĐĂĚĞŵǇ�ƌƵŶ�ďǇ�Ğǆ��ůů��ůĂĐŬƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�E��ůĞĂĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŽīĞƌƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶĚŽŽƌͬŽƵƚĚŽŽƌ�ƌƵŐďǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�E�>��ŝƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ�
ZƵŐďǇ��ĐĂĚĞŵǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�н�ZƵŐďǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞ�ƌƵŐďǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ��ĚĞŶ�WĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�
ZƵŐďǇ�tŽƌůĚ��ƵƉ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ͘ 

)ouhv_orv 

�m7oou��1ঞ�bঞ;v 
"mo�rѴ-m;|�"hbbm]ņ"mo�0o-u7bm]�ŐŪŪŪő 
^ŶŽǁƉůĂŶĞƚ�ŝƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚΖƐ�ŽŶůǇ�Ăůů-ǇĞĂƌ�
ŝŶĚŽŽƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞƐŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƚŚƌŝůů�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ��ƵĐŬůĂŶĚ͘�
^ŶŽǁƉůĂŶĞƚΖƐ�ŐŝĂŶƚ�ƐŶŽǁ�ŚĂůů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ϱϬ�
ĐĞŶƟŵĞƚƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ƉŽǁĚĞƌ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�Ă�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁďŽĂƌĚĞƌƐ͘�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

"_orrbm]�ŐŪő 
�ƵĐŬůĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ƚŽƉ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�>ĂƌŐĞ�
ŵĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůĞƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůůƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ďƌĂŶĚƐ͘ 

�o�b;v�ŐŪő 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŶŐƐ�dƌŝůŽŐǇ͕�<ŝŶŐ�<ŽŶŐ�ĂŶĚ�
�ǀĂƚĂƌ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ŵŽǀŝĞƐ�
ĮůŵĞĚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�tĂƚĐŚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞůĞĂƐĞ�
Žƌ�ϯ��Įůŵ�Ăƚ�/D�y�ĐŝŶĞŵĂ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ŵŽǀŝĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�
ŵŽǀŝĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘����s��ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�Ɨoub��bv|ou��-m7���|_oѴo]��ŐŪŪő 
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�
�ŽƚĞĂƌŽĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͗�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
ZĞĂĚ�ƉƻƌĈŬĂƵ�;ƐƚŽƌŝĞƐͿ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�DĈŽƌŝ�ŵǇƚŚƐ�
ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚƐ͘ 

"|u;;|�"�u�;��ŐŪő 
'ĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ͘�/Ŷ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵĐŬůĂŶĚ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ƉĞŽƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͘ 

�b�b��m]Ѵbv_��;vvom�ŐŪő 
>ĞĂƌŶ�<ŝǁŝ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ��ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚<ŝĂ�
ŽƌĂ͕͛�͚ŬĂ�ƉĂŝ͛�ĂŶĚ�͚ƐǁĞĞƚ�ĂƐ͛͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ůĞƐƐŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ůŝŬĞ�Ă�
ůŽĐĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�dĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 



 

ŝŶĨŽΛŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ�ͮ�ǁǁǁ͘ŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ� 

�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�E�Y����d�'KZz�KE�� 
ǀϮ͘ϬϳϭϬϭϵ 

^ŚĞĞƉǁŽƌůĚ 

^ŬǇ�dŽǁĞƌ 

"h��$o�;u��ŐŪő 
dŚĞ�^ŬǇ�dŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĐŽŶŝĐ��ƵĐŬůĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ĐŝƚǇ�ǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞĐŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƚĂůůĞƐƚ�ĨƌĞĞ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ϯϮϴ�ŵĞƚƌĞƐ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 

"_;;r�ouѴ7�)-uh�ou|_��ŐŪŪŪő 
dŚĞ�ůŝǀĞ�ƐŚĞĞƉĚŽŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƉ-ƐŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�
ĂŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ŵŝǆ�ŽĨ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�
ĂďŽƵƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ƐŚĞĞƉ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŽů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

:hDW�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ�WĂƌŬ 

WĂŝŶƚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ��ĞƌĂŵŝĐƐ 

�m7oou��1ঞ�bঞ;v�Ő�omঞm�;7ő 

�o��-uঞm]��ŐŪŪŪő 
ZĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ŝŶĚŽŽƌͬŽƵƚĚŽŽƌ�ŵŽƚŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ͘�
^ƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ͘�,ŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�
ŬĂƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 

�bmb��oѴ=�ŐŪő 
dƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�
ŬĞǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚŽŽƌ�
ŵŝŶŝ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƐ�ŽĨ�
tĂŝŚŝ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵƐŚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞ�
ĐŽůŽŶŝƐĞĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ǁŚĞŶ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ƌƵůĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 

(!�Ő(bu|�-Ѵ�!;-Ѵb|�ő�ŐŪŪŪő 
^ƚĞƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ�ŐĞĂƌ͘�dƌǇ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�sZ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŵƵůƟƉůĂǇĞƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ϰ��
ŵŽǀŝĞƐ͘ 

�-v;u�"|ubh;�ŐŪŪő 
WƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ďĂƩůĞ�ŽĨ�
ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŚŝůĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂǌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞƐ͘��ůĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚĂŐ�ĞŶĞŵǇ�ďĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ�
ůĂƐĞƌ�ŐƵŶ͘�'ƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

�-bm|�|_;��-u|_��;u-lb1v�ŐŪŪő 
�ůů�ƉĂŝŶƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĞƌĂŵŝĐ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘  �ůůŽǁ�ϭ�ǁĞĞŬ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐůĂǌĞĚ͘ 

�&���ŐŪŪŪő 
:hDW�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ�WĂƌŬ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĂŐĞƐ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�
ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�Ă�
ĚŽĚŐĞ�ďĂůů�ĐŽƵƌƚ͕�ĨŽĂŵ�Ɖŝƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�
ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

$;mrbm��o�Ѵbm]�ŐŪŪő 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ϭϬ
-ƉŝŶ�ďŽǁůŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ůŝŐŚƟŶŐ͘�dƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ͊ 

�v1-r;�!ool�ŐŪŪő 
/Ŷ�ƚĞĂŵƐ͕�ĮŶĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƉƵǌǌůĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞƐĐĂƉĞ͊�
��ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�
�ŶŐůŝƐŚ͊ 

�1;�"h-ঞm]�ŐŪŪő 
��ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ͘�^ŬĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ�
ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐŽƵŶĚƐ ĂŶĚ�ĨƵŶŬǇ�ůŝŐŚƚ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 

$;-l���bѴ7bm]��1ঞ�bঞ;v��ŐŪő 
>ŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 



 

ŝŶĨŽΛŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ�ͮ�ǁǁǁ͘ŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ� 

�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�E�Y����d�'KZz�KE�� 
ǀϮ͘ϬϳϭϬϭϵ 

&mb�;uvb|��$o�u�ŐŪő 
,ĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�
�ƵĐŬůĂŶĚ͘��ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�E�>��ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǇŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

��1hѴ-m7��u|��-ѴѴ;u��ŐŪő 
dŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ăƌƚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��ǆŚŝďŝƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƚŽƵƌŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘ 

EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ 

�ƵĐŬůĂŶĚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 

�7�1-ঞom-Ѵ��1ঞ�bঞ;v 

dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ 

�ƵĐŬůĂŶĚ��ŽŽ 

�-|�u;�)-Ѵhv��ŐŪŪő 
�ƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĨŽƌ͘��ƵĐŬůĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĐĞŶŝĐ�ĨŽƌĞƐƚ�ǁĂůŬƐ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬƐ�
ƚŽ�ŚĂůĨ�ĚĂǇ�ƚƌĞŬƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƐĐĞŶŝĐ�ĐŽĂƐƚĂů�
ǀŝĞǁƐ͘ 

�-ubঞl;���v;�l�-m7�"-bѴbm]�ŐŪŪő 
�ƵĐŬůĂŶĚΖƐ�ǀŝďƌĂŶƚ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�
DĂƌŝƟŵĞ�DƵƐĞƵŵ͘���ǀŝƐŝƚ�ŚĞƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ƌŝĐŚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ŽŶ�͞dĞĚ��ƐŚďǇ͟�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

��1hѴ-m7�,oo�ŐŪŪő 
�ƵĐŬůĂŶĚ��ŽŽ ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǌŽŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���
ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�
ƚŽ ϭϯϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϰϬϬ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŽƵƐ�<ŝǁŝ�ďŝƌĚ͊ 

�b|��"b]_|v���v�$o�u�ŐŪŪő 
�ŌĞƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚŚĂǀĞŶ�DĂƌŝŶĂ͕�ǇŽƵ͛ůů�
ůĞĂƌŶ�ǁŚǇ��ƵĐŬůĂŶĚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�ŝƚǇ�ŽĨ�
^ĂŝůƐ͘͟�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂůŽŶŐ�dĂŵĂŬŝ��ƌŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ��ĂƐƟŽŶ�WŽŝŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�Dƚ͘��ĚĞŶ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ͛Ɛ�ŵĂŶǇ�
ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͘� 

��1hѴ-m7���v;�l�-m7��Ɨoub��om1;u|�ŐŪő 
�ƵĐŬůĂŶĚ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵƵƐĞƵŵ͘�/ƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĈŽƌŝ��ŽŶĐĞƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĮƌƐƚ-
ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŵŽƵƐ�,ĂŬĂ�ĚĂŶĐĞ͘ 

"|-u7ol;��0v;u�-|ou��ŐŪŪő 
^ƚĂƌĚŽŵĞ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
�ŽƌŶǁĂůů�WĂƌŬ͘�dĂŬĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƐŬǇ͘� 

�;ѴѴ��$-uѴ|omĽv��t�-ub�l�ŐŪŪő 
<ĞůůǇ�dĂƌůƚŽŶΖƐ�^ĞĂ�>ŝĨĞ��ƋƵĂƌŝƵŵ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϭ͕ϱϬϬ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�
ůĂƌŐĞƐƚ��ŶƚĂƌĐƟĐ�ƉĞŶŐƵŝŶ�ĐŽůŽŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚ ĂŶĚ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐƵƌǀĞĚ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚƵŶŶĞůƐ͘ 

$br�$or��1;��u;-l�-1|ou��ŐŪŪő 
dŝƉ�dŽƉ�ŝƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘��ŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ŶũŽǇ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�dŝƉ�dŽƉ�
ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͘ 

�b�b�(-ѴѴ;��ŐŪŪő 
<ŝǁŝ�sĂůůĞǇ�&Ăƌŵ�WĂƌŬ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϳ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƌƵƌĂů�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ͘ 

$u;;��Ѵ-mঞm]�ŐŪŪő 
��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŶĂƟǀĞ�ďƵƐŚ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�
ďĞĂĐŚĞƐ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�E�>�͛Ɛ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕�
ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚƌĞĞƐ͘ 

�u-|-hb�(bvb|ou��;m|u;�ŐŪŪő 
EĞƐƚůĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�tĂŝƚĂŬĞƌĞ�ZĂŶŐĞƐ�ϰϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵĐŬůĂŶĚ��ŝƚǇ͕�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚƌĞ�
ŽīĞƌƐ�ǀĂƐƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌƉŽƐĞ-
ďƵŝůƚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘��^ƚƌŽůů�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�
ůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟǀĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞƌŶƐ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
tĂŝƚĂŬĞƌĞ�ZĂŶŐĞƐ͘� 



 

ŝŶĨŽΛŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ�ͮ�ǁǁǁ͘ŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ� 

�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�E�Y����d�'KZz�KE�� 
ǀϮ͘ϬϳϭϬϭϵ 

)-b_;h;��vѴ-m7��ŐŪŪő 
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�tĂŝŚĞŬĞ�/ƐůĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŝǆ�ŽĨ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͕�ĨŽƌĞƐƚ͕�
ďĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�
tĂŝŚĞŬĞ͘�KƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬŝŶŐ͕�ƐĞĂ�
ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕�ǁŝŶĞ�ƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͘� 

$bubঞub��-|-m]b��vѴ-m7��ŐŪŪŪő 
�ŶũŽǇ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďŝƌĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƟǀĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚŝůǇ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ǁĂůŬ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĂƌĞ�ŶĂƟǀĞ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

�o00b|om�ŐŪŪŪő 
�ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ŽĨ�DĂƚĂŵĂƚĂ�ǁŚŝůĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽďďŝƚŽŶ�DŽǀŝĞ�^Ğƚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�>ŽƌĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŶŐƐ͘ 

,ŽďďŝƚŽŶ 

�ĂǇ�ŽĨ�/ƐůĂŶĚƐ 

ZŽƚŽƌƵĂ 

�-��o=��vѴ-m7v�ŐŪŪŪő 
dĂŬĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƵƉ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�͞ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘͟���
ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�
ƐŶŽƌŬĞůůŝŶŐ͕�ƉĂĚĚůĞ�Ă�ƐĞĂ�ŬĂǇĂŬ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ɛǁŝŵ�ǁŝƚŚ�
ĚŽůƉŚŝŶƐ͊ 

)-b|olo��-�;v�ŐŪŪŪő 
,ĞĂĚ�ƐŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ��ƵĐŬůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂŝŬĂƚŽ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŽƵƐ�tĂŝƚŽŵŽ��ĂǀĞƐ͘�dĂŬĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ďŽĂƚ�
ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƟŶǇ�ŐůŽǁ�ǁŽƌŵƐ͘ 

$-�rǀ�ŐŪŪŪő 
^ƚƌŽůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ůĂŬĞ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĨĂŵŽƵƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŵŝŶŽƵƐ�Dƚ��ŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŽĨ�dŚĞ�ZŝŶŐƐ�ƚƌŝůŽŐǇ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�,ŽŶĞǇ�,ŽƵƐĞ�
ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�,ƵŬĂ�&ĂůůƐ͘ 

!o|ou�-�ŐŪŪŪő 
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�ďĞĂƵƚǇ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�
ZŽƚŽƌƵĂ͘�dŚŝƐ�ƚŽƵƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŝůŝŶŐ�ŵƵĚ�
ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚǇ�ŐĞǇƐĞƌƐ�Ăƚ�dĞ�WƵŝĂ͕�ƚŚĞ�DĂŽƌŝ��ƵůƚƵƌĞ�
ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ�ƐŚŽǁ͘ 

!-bm0o�v��m7��l�v;l;m|��-uh��ŐŪŪŪő 
tŝƚŚ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƚŚĞŵĞ�ƉĂƌŬ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�
�ƌĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŬƐĐƌĞǁ�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ�Žƌ�dŚĞ�/ŶǀĂĚĞƌ͘�tŝƚŚ�
ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

!-m]b|o|o��vѴ-m7��ŐŪŪŪő 
ZĂŶŐŝƚŽƚŽ�/ƐůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
�ƵĐŬůĂŶĚΖƐ�ŝŶŶĞƌ�ŚĂƌďŽƵƌ͕�ƉƵƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŽĐĞĂŶ�ŇŽŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�
ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ůŽĐĂů�DĂŽƌŝ�
ƚƌŝďĞƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚ�͚ZĂŶŐŝƚŽƚŽ͛�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĞĂŶƐ�Ζ^ŬǇ�
ŽĨ��ůŽŽĚΖ͘ 

);;h;m7�	-��$ubrv 

);;h;m7���;umb]_|�$ubrv 



 

ŝŶĨŽΛŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ�ͮ�ǁǁǁ͘ŶǌůĐ͘ĂĐ͘Ŷǌ� 

�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�E�Y����d�'KZz�KE�� 
ǀϮ͘ϬϳϭϬϭϵ 

 

,
ĂůĨ��

ĂǇ��ĐƟǀŝƚǇ 

&Ƶůů��
ĂǇ��ĐƟǀŝƚǇ 

K
ǀĞƌŶŝŐŚƚ�dƌŝƉ 

^Ƶŵ
ŵ
Ğƌ��ĐƟǀŝƚǇ 

�ƵĚŐĞƚ�&ƌŝĞŶĚůǇ 

/ŶĚŽŽƌƐ 

K
ƵƚĚŽŽƌƐ 

E
�>���dŽƉ�WŝĐŬƐ 

�ƵĐŬůĂŶĚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ ✓     ✓ ✓    

�ƵĐŬůĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�DĈŽƌŝ��ŽŶĐĞƌƚ ✓     ✓ ✓   ✓ 

�ƵĐŬůĂŶĚ��ŽŽ ✓      ✓ ✓ ✓ 

�ĂǇ�ŽĨ�/ƐůĂŶĚƐ  ✓  ✓  ✓ ✓  

�ĞĂĐŚ���Y ✓    ✓    ✓  

�ŝƚǇ�^ŝŐŚƚƐ��ƵƐ�dŽƵƌ ✓       ✓ ✓ ✓ 

�ƵůƚƵƌĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�н�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ ✓    ✓ ✓   

�ĞǀŽŶƉŽƌƚ ✓     ✓   ✓ ✓ 

�ƐĐĂƉĞ�ZŽŽŵ ✓      ✓    

'Ž�<ĂƌƟŶŐ ✓     ✓   

,ŽďďŝƚŽŶ  ✓     ✓  

,ŽƌƐĞ�ZŝĚŝŶŐ ✓        ✓  

/ĐĞ�^ŬĂƟŶŐ ✓      ✓    

:Ğƚ��ŽĂƟŶŐ ✓        ✓  

:Žď�dƌĂŝŶŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶ ✓    ✓ ✓   

:hDW�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ�WĂƌŬ ✓      ✓    

<ĂǇĂŬŝŶŐ ✓    ✓    ✓ ✓ 

<ĞůůǇ�dĂƌůƚŽŶ͛Ɛ��ƋƵĂƌŝƵŵ ✓      ✓    

<ŝǁŝ��ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶ ✓    ✓ ✓   

<ŝǁŝ�sĂůůĞǇ ✓        ✓  

>ĂƐĞƌ�^ƚƌŝŬĞ ✓      ✓    

>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽů�sŝƐŝƚ ✓ ✓    ✓   

DĈŽƌŝ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�DǇƚŚŽůŽŐǇ ✓     ✓   

DĂƌŝƟŵĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�^ĂŝůŝŶŐ ✓       ✓ ✓  

DŝŶŝ�'ŽůĨ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ 

DŽǀŝĞ ✓     ✓ ✓    

EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ ✓ ✓  ✓    ✓  

E���ŽŽŬŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶ ✓     ✓   

�ƌĂƚĂŬŝ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚƌĞ ✓      ✓  

 

,
ĂůĨ��

ĂǇ��ĐƟǀŝƚǇ 

&Ƶůů��
ĂǇ��ĐƟǀŝƚǇ 

K
ǀĞƌŶŝŐŚƚ�dƌŝƉ 

^Ƶŵ
ŵ
Ğƌ��ĐƟǀŝƚǇ 

�ƵĚŐĞƚ�&ƌŝĞŶĚůǇ 

/ŶĚŽŽƌƐ 

K
ƵƚĚŽŽƌƐ 

E
�>��dŽƉ�WŝĐŬƐ 

WĂŝŶƚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ��ĞƌĂŵŝĐƐ ✓      ✓    

ZĂŝŶďŽǁƐ��ŶĚ��ŵƵƐĞŵĞŶƚ�WĂƌŬ  ✓      ✓  

ZĂŶŐŝƚŽƚŽ�/ƐůĂŶĚ ✓ ✓     ✓  

ZŽĐŬĞƚ�ZŽƉĞƐ ✓      ✓  

ZŽƚŽƌƵĂ   ✓ ✓    ✓ ✓  

^ĂŝůŝŶŐ ✓   ✓   ✓  

^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ ✓     ✓   ✓  

^ŚĞĞƉǁŽƌůĚ�tĂƌŬǁŽƌƚŚ ✓      ✓ ✓  

^ŚŽƉƉŝŶŐ ✓     ✓ ✓   

^ŬǇ�dŽǁĞƌ ✓     ✓ ✓   ✓ 

^ŶŽƌŬĞůůŝŶŐ ✓ ✓  ✓    ✓  

^ŶŽǁƉůĂŶĞƚ ✓ ✓    ✓  ✓ 

^ƚĂƌĚŽŵĞ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ ✓      ✓    

^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�WŝĐŬŝŶŐ�;ƐĞĂƐŽŶ�ǀĂƌŝĞƐ��ĞĐ͘�ƚŽ�&Ğď͘Ϳ ✓    ✓    ✓  

^ƚƌĞĞƚ�^ƵƌǀĞǇ ✓    ✓  ✓  

^ƵƌĮŶŐ ✓ ✓  ✓    ✓  

dĂƵƉƃ   ✓ ✓   ✓ ✓  

dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ ✓     ✓  ✓ ✓  

dĞŶ�WŝŶ��ŽǁůŝŶŐ ✓      ✓    

dŝƉ�dŽƉ�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�&ĂĐƚŽƌǇ ✓      ✓   

dŝƌŝƟƌŝ�DĂŝƚĂŶŐŝ�/ƐůĂŶĚ   ✓  ✓   ✓  

dƌĞĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ ✓       ✓  

dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ ✓     ✓   

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�dŽƵƌ ✓    ✓ ✓ ✓  

sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ ✓      ✓    

tĂŝŚĞŬĞ�/ƐůĂŶĚ ✓ ✓     ✓  

tĂŝƚŽŵŽ��ĂǀĞƐ   ✓ ✓    ✓  

tĂůů��ůŝŵďŝŶŐ ✓      ✓   ✓ 

ZƵŐďǇ ✓      ✓  

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�^ŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞ͕�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ 

�1ঞ�b|����b7; 


